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Bizim d¿nyamĕz - bilirsiniz - topraktan, sudan ve havadan oluĺmuĺtur. Hayatĕn da, 

esas unsurlarĕ, bunlar deķil midir? Bu unsurlardan birinin eksikliķi, yalnĕz eksikliķi 

deķil, sadece bozukluķu, hayatĕ imk©nsĕz kĕlar. Hayatĕ, hele ulusal hayatĕ seven, onu 

korumak isteyen; yurdunun topraklarĕna, denizlerine olduķu gibi, havasĕna da 

ilgisini, her g¿n biraz daha oķaltmalĕdĕr. 
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ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀȅŀ ƪŀŘŀǊ œƻƪ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ 

ȅŜƭǇŀȊŜȅŜ ȅŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛΣ ōŀǒǘŀ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ 

ǎŀǾǳƴƳŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪΣ ǎŀƐƭƤƪΣ 

ǘǳǊƛȊƳΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ œŜǾǊŜ Ǝƛōƛ œƻƪ 

ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳekte, 

ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ Ƴƛƭƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ǾŜ ǸƭƪŜ 

ǎŀǾǳƴƳŀǎƤƴŀ ōǸȅǸƪ ŦŀȅŘŀƭŀǊ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊŘŜ ǾŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ǸǊǸƴ 

ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ 

ŀǊǘƤǊŀƴ aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ Ŝƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

sistemlerini kullanan kamu kurumlarƤƴdan 

ōƛǊƛŘƛǊΦ YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǾŜǊƛ 

ŀǊǒƛǾƭŜƳŜ ǾŜ ǎǳƴǳƳǳΣ ǎŀȅƤǎŀƭ ƘŀǾŀ 

tahmini, uydu ve radar meteorolojisi ve 

ǸǊŜǘƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ǎǳƴǳƳǳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǾŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ ǊŀŘŀǊƭŀǊƤ, ǒƛŘŘŜǘƭƛ ƘŀǾŀ 

ƻƭŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛƴŘŜ œƻƪ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜƭƛ ƘŀǾŀ 

ǘŀƘƳƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ 

Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƪŀȅōƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Meteoroloji 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ, kurulu faal 

13 ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ ǊŀŘŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊƛ ƛǎŜ 

hǘƻƳŀǘƛƪ aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ DǀȊƭŜƳ 

TǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƭŜΤ  

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǀƭœǸƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ 

ǀƭœǸƳƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀΣ insan 

kaynaklƤ ƘŀǘŀƭŀǊ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀƪ 

ƛǒƭŜǘƳŜ maliyetleri ŘǸǒǸǊǸƭƳŜƪǘŜΣ ŘŀƘŀ ǎƤƪ 

ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ǀƭœǸƳ ǾŜǊƛǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǀȊƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ 

paralel olarak modernize edilmesi ve 

ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƎǀȊƭŜƳ ǾŜǊƛǎƛ 

ŀƭƤƴƳŀƳƤǒ ƛƭœŜ ƪŀƭƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ǘŀƳŀƳŜƴ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴŀ 

ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀΣ ƻǘƻƳŀǘƛƪ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƎǀȊƭŜƳ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

YŀǊŀǎŀƭ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ 5ŜƴƛȊ 
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hǘƻƳŀǘƛƪ aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ DǀȊƭŜƳ TǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤ 

ƛƭŜ ƎǀȊƭŜƳ ŀƐƤƴƤƴ ŘŜƴƛȊƭŜǊƛƳizi de 

ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴa 

ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƎǀȊƭŜƳ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪŀƭƛōǊŀǎȅƻƴǳƴǳ ȅŀǇŀŎŀƪΣ ƳƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ 

ǾŀǎƤŦǘŀ ƪŀƭƛǘŜ ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 

"Meteorolojik Cihazlar Kalibrasyon 

Merkezi" ile ƘŜƳ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŜ ƘŜƳ ŘŜ ōǀƭƎŜ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ kalibrasyon hizmeti 

verilmektedir. 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǸƭƪŜ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛƴŜΣ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴŜ ǾŜ 

ƪǳǾǾŜǘƭƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƘŀŘƛǎŜƭŜǊ ǀƴŎŜǎƛ 

ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤƭŀǊƤƴŀΣ нп ǎŀŀǘ ŀǊŀƭƤƪǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ 

artan hizmet kalitesi ile daha etkin ve 

verimli olarak devam eŘŜŎŜƪΤ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 

ƭƛŘŜǊ ōƛǊ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

YŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤΣ ŜǘƪƛƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛ 

ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜƴ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴΣ 

ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘŀƘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƳȊŀ 

ŀǘƳŀǎƤ ŘƛƭŜƐƛȅƭŜ нлм3 ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ 

Raporunu kamuoyunun takdir ve bilgisine 

ǎǳƴƳŀƪǘŀƴ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŘǳƐǳƳǳ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΣ 

ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊƛƳΦ 

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ±ŜȅǎŜƭ 9whF[¦ 

hǊƳŀƴ ǾŜ {ǳ TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƤ 
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D9b9[ a«5«w {¦b¦ ¦ 

Meteoroloji DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳ 

мф  ǳōŀǘ мфот ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ōŜǊƛ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ƘƤȊƭƤ 

ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǾŜ 

ōƛƭƛƴŎƛƴŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ōƛǊ 

ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳŘǳǊΦ .ǳ ōƛƭƛƴœƭŜΣ ōƛƭƎƛ œŀƐƤƴƤƴ 

ve meteoroloji biliminin gereklerini 

ƪŀǾǊŀƳƤǒΣ ƘŀȅŀǘƤƴ ƘŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

standartlarda hizmet vermek gayreti 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊΣ ǘŀƘƳƛƴΣ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ 

ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛ œŜǒƛǘƭƛ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŘŜƪƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƭŜ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳƴƭŀǊŘŀƴ Ŝƴ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀƴƤ hǘƻƳŀǘƛƪ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ DǀȊƭŜƳ Tǎǘŀǎȅƻƴǳ olup, 2013 

ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ 300 adet ile 

birlikte kurulu Otomatik Meteorolojik 

DǀȊƭŜƳ Tǎǘŀǎȅƻƴǳ ǎŀȅƤƳƤȊ 1.106 ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

2014 ȅƤƭƤƴŘŀΣ 200 adet Meteorolojik 

DǀȊƭŜƳ Tǎǘŀǎȅƻƴǳ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ 

ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƎǀȊƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŀƪƛƪŀƭƤƪ 

ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀΣ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤΣ ǳŎǳȊ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜǊƛ 

ŀƪƤǒƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǀȊƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƎǀȊƭŜƳ  verisi elde edilmemƛǒ 

ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪŀƭƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ hǘƻƳŀǘƛƪ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ DǀȊƭŜƳ TǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ  

«ƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ 70 ƘŀǾŀŀƭŀƴƤƴŘŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ 

hizmet verilmektedir. Bu hizmetler 

hǘƻƳŀǘƛƪ aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ DǀȊƭŜƳ ǾŜ 

Raporlama Sistemlerinin kurulumu ile 

ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 2013 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 62 ƘŀǾŀŀƭŀƴƤƴŘŀ hǘƻƳŀǘƛƪ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ DǀȊƭŜƳ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ 

kullaƴƤƭƳŀƪǘŀΣ ōǳ sƛǎǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ǳœǳǒƭŀǊ 

ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ ǊŀŘŀǊƭŀǊƤΣ ƪuvvetli 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƘŀŘƛǎŜƭŜǊƛƴΣ ŦƤǊǘƤƴŀΣ ƪǳǾǾŜǘƭƛ 

ȅŀƐƤǒΣ ǘŀǒƪƤƴΣ ƘƻǊǘǳƳ ǾŜ Řƻƭǳ Ǝƛōƛ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴΣ ƴŜǊŜŘŜΣ ƴŜ ȊŀƳŀƴΣ 

ƴŜ ǒƛŘŘŜǘǘŜ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ǘŜǎǇit 

ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀƴ en ileri teknolojidir. 

!ƴƪŀǊŀΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪΣ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ 

TȊƳƛǊΣ aǳƐƭŀΣ !ƴǘŀƭȅŀ ǾŜ Iŀǘŀȅ, Trabzon 

ve SamsunΩŘŀ ƪǳǊǳƭǳ 10 ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ ǊŀŘŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ 

.ƻƐŀȊƤ YŀǊŜŘŜƴƛȊ œƤƪƤǒƤƴŀ !ƴƻŘƻƭǳ ǾŜ 

wǳƳŜƭƛ ƳŜǾƪƛƛƴŜ IC ŘŜƴƛȊ ǊŀŘŀǊƤ 

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōƛǊ ŀŘŜǘ · .ŀƴd Seyyar 
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radar ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒ olup, bu radar !ǘŀǘǸǊƪ 

ƘŀǾŀŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 8 

yerde ό!ƴƪŀǊŀΣ !ŘŀƴŀΣ {ŀƳǎǳƴΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ 

TȊƳƛǊΣ LǎǇŀǊǘŀΣ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΣ 9ǊȊǳǊǳƳύ Dt{ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭƛ ¸ǳƪŀǊƤ !ǘƳƻǎŦŜǊ 

DǀȊƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƎǀȊƭŜƳ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜ 

ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

neticesinde, ƘŀǾŀ ǘŀƘƳƛƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ǳȅŀǊƤƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǳȅŀǊƤƭŀǊƭŀ 

ƳǳƘǘŜƳŜƭ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴƤƴ ŀǎƎŀǊƛȅŜ 

indirilmesine destek verilmektedir. 2013 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǾŀ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀƐƤǒ 

ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ƻǊŀƴƤ ҈ 89 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ 

olup, 427 ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ǳȅŀǊƤ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Meteorolojƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ 

ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ƎŀȅǊŜǘƛ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛ 

uygulayarak hizmetlerine 77 ȅƤƭŘƤǊ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊΤ ƪŀƳǳ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ 

ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪǘƛǊΦ DŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘŀƘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƳȊŀ ŀǘƳŀƪ ŘƛƭŜƐƛȅƭŜ 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ нлм3 ¸ƤƭƤ 

Faaliyet Raporunu sizlerin takdir ve 

bilgisine sunuyorum. 

          TǎƳŀƛƭ D«b9  

          DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 
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1 D9b9[ .T[DT[9w 

1.1 aT{¸hb ±9 ±T½¸hb 

aT{¸hb¦a¦½ 

άaŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ǾŜ ƛƪƭƛƳƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ ȅƻǊǳƳƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƭŜ ƴŜǘƛŎŜƭŜǊƛ 

ǇŀȅƭŀǒƳŀƪΤ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ƛœƛƴ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛΣ hayat kalitesini 

ŀǊǘƤǊƤŎƤΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪΦέ 

±T½¸hb¦a¦½ 

ά{ǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛȅƭŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ƘƤȊƭƤΣ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǎǳƴŀƴΣ 

ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƭƛŘŜǊ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƻƭƳŀƪΦέ 

¢9a9[ T[Y9 ±9 59F9w[9wTaT½ 

 {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ 

 IƛȊƳŜǘǘŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪΣ 

 DǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪΣ 

 ¢ǳǘŀǊƭƤƭƤƪΣ 

 YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ 

 Verimlilik, 

 mƭœǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ 

  ŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ verebilirlik, 

 YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ 

 ±ŀǘŀƴŘŀǒ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪΣ 

 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳΣ Ŝǘƪƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳΣ 

 4ŀƭƤǒŀƴ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛΣ 

 ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ŀœƤƪƭƤƪΣ 

 Bilimsellik, 

 aŜǎƭŜƪƛ ǳȊƳŀƴƭƤƪΣ 

 mƐǊŜƴŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤΦ 
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1.2 ¸9¢YTΣ Dmw9± ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!w 

aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όaDaύΣ мл  ǳōŀǘ мфот ǘŀǊƛƘ ǾŜ омнт ǎŀȅƤ ƛƭŜ ¢.aaΩŘŜ ƪŀōǳƭ 

ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ мф  ǳōŀǘ мфот ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ǘŀǘǸǊƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ 5ŜǾƭŜǘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ TǒƭŜǊƛ 

¦ƳǳƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ YǳǊǳƭǳǒ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

YǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊ όLLΦ 5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀύΣ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ όмфту-1991, 

1992-нллнύΣ ¢ŀǊƤƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ όмфрт-мфтуύ ǾŜ 4ŜǾǊŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ όмффм-1992, 2002-нлммύ ōŀƐƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ aDaΣ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ у 

¢ŜƳƳǳȊ нлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нтфуу ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ .ŀƐƭƤ ǾŜ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƪƭŀǊƤ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ 

5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 5ŀƛǊ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜȊƪŜǊŜǎƛ ƛƭŜ hǊƳŀƴ ǾŜ {ǳ TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ 

ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

у hŎŀƪ мфус ǘŀǊƛƘ ǾŜ онрп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴƭŀ aDaΩƴƛƴ ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ мл 9ƪƛƳ нлмм ǘŀǊƛƘ срт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ǾŜ мс hŎŀƪ 

нлмн ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нумтр ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нлммκнсон {ŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ 

YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤ ƳŜǾŎǳǘ ǒŜƪƭƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ онрп ǎŀȅƤƭƤ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ Yŀƴǳƴǳƴŀ ƎǀǊŜΥ 

 aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƭǸȊǳƳ ƎǀǊǸƭŜƴ 

ȅŜǊƭŜǊŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ǘƛǇǘŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŀœƳŀƪ ǾŜ œŀƭƤǒǘƤǊƳŀƪΣ 

 aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƎǀȊƭŜƳ ǾŜ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 /ŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀȅƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǳȅŀǊƤƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 ¢ŀǊƤƳΣ ƻǊƳŀƴΣ ǘǳǊƛȊƳΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ōŀȅƤƴŘƤǊƭƤƪΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ǎŀƐƭƤƪΣ œŜǾǊŜΣ ǎƛƭŀƘƭƤ ƪǳǾǾŜǘƭŜǊ ǾŜ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛœƛƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƭŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

 Her ǘǸǊƭǸ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ yaparak kurmak, kurdurmak ve 

ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊƭŀ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ 

ƭǸȊǳƳ ƎǀǊǸƭŜƴƭŜǊƛ ƘŀƭƪƤƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǘŀǊȊŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪΣ  

 ¢ǸǊƪƛȅŜ wŀŘȅƻ ǾŜ ¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴ Yŀƴǳƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀŘȅƻ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ 

 aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŜǘǸŘ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƪƭƛƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 

ǘŜǎǇƛǘ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜƪ ǾŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪΣ 

 aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳƛƭƭŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀ ммто ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

aDaΩƴƛƴ ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ 
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1.3 T5!w9¸9 T[T YTb .T[DT[9w 

1.3.1 CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 

hǊƳŀƴ ǾŜ {ǳ TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƎŜƴŜƭ ōǸǘœŜƭƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒ ƻƭŀƴ aDaΤ aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΣ мр 

.ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴŀ 

ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ aDa ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŀȅǊƤŎŀ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜsi ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

MGM merkez birimleri 130.672 m2 ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳ 43 ŀȅǊƤ ōƛƴŀŘŀΣ ǘƻǇƭŀƳ 

26.202 m2 ƪŀǇŀƭƤ alanda hizmet vermektedir. 

 

Resim 1: aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

мр .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΤ ƛŘŀǊƛ ōƛƴŀΣ ƭƻƧƳŀƴΣ ŜƐƛǘƛƳ ǘŜǎƛǎƛ ǾŜ 

ƳƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜ ŘŃƘƛƭ ǘƻǇƭŀƳ нфн ōƛǊƛƳŘŜ aDaΩȅŜ ŀƛǘ ōƛƴŀƭŀǊŘŀΣ т ōƛǊƛƳŘŜ ƛǎŜ ƪŜƴŘƛ ōƛƴŀǎƤ 

ƻƭƳŀȅŀƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aDaΩȅŜ ŀƛǘ ōƛƴŀƭŀǊŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭŜƴ нфн ȅŜǊŘŜ 

bǳƭǳƴŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ōƛƴŀ ǎŀȅƤǎƤ оолΩŘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ !ƴƪŀǊŀΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪΣ TȊƳƛǊΣ 

aǳƐƭŀΣ !ƴǘŀƭȅŀΣ IŀǘŀȅΣ {ŀƳǎǳƴ ǾŜ ¢ǊŀōȊƻƴΩŘŀ ƪǳǊǳƭǳ ōǳƭǳƴŀƴ мл ŀŘŜǘ ǊŀŘŀǊ ǘŜǎƛǎƛ ƛƭŜ тн 

ŀŘŜŘƛ ƳŜǊƪŜȊΣ сму ŀŘŜŘƛ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ toplam 690 adet lojman 

bǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ όǎƛǾƛƭ ǾŜ ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜǊƭŜǊ ƛƭŜ aDaΩȅŜ ŀƛǘ ǘŜǎƛǎƭŜǊ 

ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭǳ ōǳƭǳƴŀƴ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊ ōǳ ǎŀȅƤȅŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊύ. 
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aDaΩƴƛƴ ƛǒ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŜǎƛƴǘƛȅŜ ǳƐǊŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ƪǊƛǘƛƪ 

ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ όƘŀǾŀ ǘŀƘƳƛƴƛ ƳƻŘŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤΣ aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜǎƛΣ ƪǳǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-intranet 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ǾŜǊƛ ŀǊǒƛǾ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾΦōΦ Ǝƛōƛύ 

ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ŦŜƭŀƪŜǘ ǾŜκǾŜȅŀ ƪŜǎƛƴǘƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ мΦ 

.ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όTǎǘŀƴōǳƭύ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭǳ ōǳƭǳƴŀƴ ȅŜŘŜƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ gayesiyle ΨΩTǒ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ¸ŜŘŜƪƭŜƳŜ aŜǊƪŜȊƛΩΩ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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1.3.2 ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ¸ŀǇƤǎƤ 

aDa aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΤ  DŜƴŜƭ aǸŘǸǊΣ о DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛΣ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛΣ т 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ор  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ 5ǀƴŜǊ 

Sermaye TǒƭŜǘƳŜǎƛnden meydana gelmektedir.  

¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ƛǎŜ мр .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ссΩǎƤ IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

мрф aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ƳǸǘŜǒŜƪƪƛƭŘƛǊΦ 

aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ !ƴŀ IƛȊƳŜǘ .ƛǊƛƳƭŜǊƛΥ ¢ŀƘƳƛƴƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ DǀȊƭŜƳ {ƛǎǘŜƳƭeri 

5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ aŜǘŜƻǊƻƭƻƧƛƪ ±ŜǊƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΦ 

aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƭŜǊƛΥ ¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛΣ 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛΣ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΦ  

Merkez ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤ .ƛǊƛƳƭŜǊƛΥ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ TŘŀǊƛ ǾŜ 

aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛ. 
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 Ŝƪƛƭ 1: aDa ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ  ŜƳŀǎƤ
































































































































































